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آیین نامه توسعه راهبرد​های نوین آموزشی 
در دانشگاه علوم پزشکی تهران
شهریور ماه 1400
1. پیشگفتار

هدف هر نظام آموزشی، ارتقای یادگیری فراگیران است. یکی از عوامل اصلی که در طراحی و تنظیم نظام آموزشی به میزان قابل توجهی باید مد نظر قرار گیرد، پیش​بینی «راهبردهای آموزشی» با هدف ایجاد فرصت​های «یادگیری معنی​دار» در فراگیران است. راهبردهای آموزشی همواره یکی از عوامل ارتقای کیفیت در نظام​های آموزشی بوده است. در این رهگذر، واحد  توسعه راهبردهای نوین آموزشی به عنوان یکی از واحدهای مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه، ضمن ایفای نقش مشاوره​ای و نظارتی در این عرصه، درصدد است با ایجاد بستری مناسب برای آشنایی اعضای هیأت علمی دانشگاه با استراتژی​های نوین در آموزش در خصوص چگونگی بکارگیری و پیاده​سازی روش​های آموزشی مرتبط با هر یک از استراتژی​های، موجود است را ارتقاء بخشیده و زمینه انتشار نتایج این​گونه فرایندها را فراهم سازد. 
در این میان، تحقق فرایند یاددهی-یادگیری اثربخش و روش​های نوین آموزشی مقوله​ای است که در سیاست​گذاری​های کلان کشوری به طور جدی مورد توجه قرار گرفته و در آیین​نامه شرح وظایف مراکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه​ها مصوب وزارت متبوع، تصریح شده است. با عنایت به بندهای 6 و 7 ماده 2 این آیین​نامه، طراحی و مدیریت برنامه​های نوآورانه آموزشی در زمینه روش​های تدریس در محدوده اختیارات داده شده به دانشگاه​های علوم پزشکی، به عنوان یکی از وظایف اصلی مراکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه​های کشور، است و به تبع آن شامل مشاوره، نظارت و پایش چگونگی اجرای تمامی مراحل این فرایند همچنین انتشار دستاوردهای آن الزامی می​باشد. 
از سوی دیگر، یافته​های برخی از پژوهش​های انجام شده در این حوزه در کشورمان به​ویژه در خصوص رویکردهای نوین در آموزش علوم پزشکی اعم از «رویکردهای مبتنی بر هنر و فرهنگ در آموزش پزشکی»، «رویکرد بین حرفه​ای در آموزش پزشکی» و «رویکردهای مبتنی بر شبیه​سازی و تکنولوژی»، حاکی از وجود شکاف​ها و نیازهای موجود در این عرصه می​باشد؛ به گونه​ای که عنایت ویژه به این موضوع، به عنوان ضرورتی اجتناب​ناپذیر، محسوب می​گردد. در این راستا، می​توان متذکر شد مهارت​های ارتباطی می​تواند به طور قابل توجهی توسط رویکردهای آموزشی مبتنی بر هنر، ارتقاء یابد (2-
). توسعه رویکرد​های جایگزین نظیر هنر و شبیه​سازی در فرایند آموزش می​تواند موجب ارتقای نگرش و عملکرد اعضای حرفه​های محتلف تیم سلامت شده و در نهایت منجر به ارایه خدمات بهینه به بیمار و همراهان وی گردد (
). همچنین مهارت​های ارتباطی فرهنگی و درون فرهنگی نحوه، برقراری ارتباط بین پزشک و بیمار و همچنین تقابل میان دو مقوله فرهنگی پزشک​محوری و بیمارمحوری، از جمله مواردی است که بایستی در ایجاد توانمندی​های فرهنگی مورد نظر قرار گیرد. (3). 
پژوهش​های مشابه و در نهایت، یافته​های حاصل از مطالعات متعددی نشان​دهنده لزوم کسب توانمندی​های فرهنگی متناسب با تفاوت​های فرهنگی و قومی برای دانش آموختگان رشته​های علوم پزشکی است و این مهم باید در برنامه​های آموزشی لحاظ گردد. همچنین به منظور پیاده​سازی این توانمندی​ها در آموزش علوم پزشکی، الزامی است در آموزش این​گونه توانمندی​ها، از رویکردهای نوین آموزشی بهره جست (4). 
در حال حاضر، حرف مختلف علوم پزشکی در دانشکده​های جداگانه و بدون ارتباط موثر بین دانشکده​ای آموزش می​بینند (5) ، لذا رویکرد آموزش بین حرفه​ای
، با فراهم آوردن بستری مناسب برای یادگیری با هم و از هم
، این مهم را امکان​پذیر ساخته و شکاف​های موجود در این عرصه را برطرف می​سازد. از طرفی، با استناد به شواهد موجود، رویکردهای مبتنی بر شبیه​سازی نیز با ویژگی​های منحصر به فرد و با تنوع و دامنه گسترده​ روش​های زیرمجموعه خود، در رفع طیف وسیعی از شکاف​های موجود در آموزش علوم پزشکی، تأثیرگذار می​باشد (6).
از نظر سیر تاریخی واحد توسعه راهبردهای نوین آموزشی با توجه به پیشینه فعالیت​های خود در عرصه شبیه​سازی به ویژه تربیت بیماران استانداردشده از سال 1387 تاکنون و با بهره​مندی از تجارب بیش از یک دهه فعالیت در این حوزه به عنوان تنها دفتر رسمی بیمار استاندارد شده در سطح کشور، ضمن حفظ موقعیت و وظایف تربیت بیمارنما و بیمار استاندارد، به سبب گستردگی و تنوع روش​های زیرمجموعه این رویکرد، توسعه و ترویج روش​های مبتنی بر شبیه سازی نظیر «واقعیت مجازی
» و «بیمار استاندارد هیبرید
» را در دستور کار خود قرار داده است. همچنین با عنایت به چالش​های ذکرشده و نظر به پشتوانه تجارب پژوهشی و انجام مداخلات متعدد در خصوص آنها، این واحد، «کاربرد هنر و فرهنگ در آموزش» و «رویکرد بین حرفه​ای» در آموزش پزشکی و روش​های زیرمجموعه هر یک را در اولویت برنامه​های خود قرارداده است؛ تا با شناسایی چالش​های موجود و ارایه مشاوره در خصوص آن​ها، در رفع شکاف​ها و پاسخ به نیازهای دست​اندرکاران امر آموزش در سطح دانشگاه، فعالیت نماید. 
تسهیل روند طراحی، اجرا و کاربرد راهبرد​های نوین آموزشی از طریق سیاست​گذاری در زمینه رویکردهای آموزشی مبتنی بر «فرهنگ و هنر»، «بین حرفه​ای» و «شبیه​سازی در حوزه​هایی نظیر بیمار استاندارد و تکنولوژی​های نوین» در عرصه​های بالینی، بهداشتی و علوم پایه در دانشگاه توسط اعضای هیأت علمی و آشنایی ایشان با نحوه کاربرد و پیاده​سازی این روش​ها انجام خواهد شد. همچنین در سال​های آتی بر اساس روند تحولات معرفی راهبردها و روش​های نوین آموزشی در دنیا و منطبق با نیازسنجی​های بعمل آمده در زمینه و بستر دانشگاه علوم پزشکی تهران، گستره فعالیت​های این حوزه در سیاستگذاری​های مرکز مطالعات دانشگاه بسط و توسعه می​یابد.  
2. اختصارات
مرکز مطالعات دانشگاه: منظور مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی دانشگاه علوم پزشکی تهران است.
واحد توسعه راهبردهای نوین آموزشی: منظور واحد توسعه راهبردهای نوین آموزشی مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه است. 
بیمار استاندارد: منظور بیمار واقعی یا فرد سالمی است که از طریق فرایند استاندارد سازی قادر به بازی کردن نقش یک بیماری به صورت تکرار شونده می​باشد.
شبیه سازی
: منظور تقلید تقریبی یک عمل و فرایند واقعی است.
آموزش بین حرفه​ای: منظور آموزش همزمان افراد از حرفه​های مختلف بهداشتی در یک مکان مشترک گفته می​شود تا از این طریق افراد از هم، با هم و در مورد هم بیاموزند.
هنر در آموزش: منظور کاربرد اشکال مختلف هنر در ایجاد تغییر فراگیران از طریق آموزش اشاره دارد.
توانمندی فرهنگی: توانایی درک حرفه​های بهداشتی درمانی از فرهنگ​های متفاوت و دریافت اشتراکات فرهنگی، عقاید و هنجارها و ارزش​ها را توانمندی فرهنگی می​نامند.
3. الزامات توسعه رویکردهای نوین آموزشی در دانشگاه
3-1. آشنایی و اطلاع رسانی فعالیت​های حوزه توسعه راهبردهای نوین آموزشی از طریق مکاتبه، تشکیل گارگروه​های تخصصی و ارایه راه​کارها 
3-1-1. جهت آشنایی اعضا هیأت علمی دانشگاه و ترغیب آنان به انتخاب فرایندهای مرتبط با رویکردهای نوین آموزشی از طرق مختلف ارتباطی اعم از نامه​نگاری با معاونین آموزشی دانشکده​ها و بیمارستان​ها، درج اطلاعیه در کانال مرکز مطالعات و توسعه آموزش و برگزاری نشست​های مجازی ... و یا حضوری توسط واحد توسعه راهبردهای نوین آموزشی، ضمن معرفی این واحد و فعالیت​ها و عرصه​های مورد توجه آن، تمامی مبادی ذی​ربط، در این خصوص اقدام خواهد یافت. انجام این مهم، می​تواند بستر مناسبی برای آشنایی اعضای هیأت علمی باشد. 
3-1-2. به منظور توسعه راهبردهای نوین آموزشی در فرایند یاددهی-یادگیری، الزامی است معاونین محترم آموزشی دانشکده​ها و بیمارستان​ها نسبت به اطلاع​رسانی فراگیر موضوع به تمامی مبادی ذی​ربط اعم از دفاتر توسعه آموزش و گروه​های آموزشی، مبادرت ورزند.
3-1-3. به منظور سیاستگذاری موثر در راستای توسعه راهبردهای نوین آموزشی در دانشگاه، الزامی است واحد توسعه راهبردهای نوین آموزشی مرکز از طریق تشکیل کارگروه​های تخصصی در سه حوزه "کاربرد شبیه​سازی و تکنولوژی در آموزش"، "کاربرد هنر و فرهنگ در آموزش" و "آموزش بین حرفه​ای" نسبت به عضوگیری از بین متخصصان هر حوزه اقدام نماید. 

3-1-4. به منظور برنامه​ریزی نظام​مند اقدامات در سه حوزه "کاربرد شبیه​سازی و تکنولوژی در آموزش"، "کاربرد هنر و فرهنگ در آموزش" و "آموزش بین حرفه​ای"، الزامی است واحد توسعه راهبردهای نوین آموزشی مرکز نسبت به تدوین شیوه​نامه​های اختصاصی در هر حوزه اقدام نموده و بعد از دریافت نظرات گروه​های هدف، در شورای آموزشی دانشگاه طرح و مصوب گردد.
3-1-5. الزامی است ضمن تدوین برنامه عملیاتی توسط واحد توسعه رویکردهای نوین آموزشی مرکز، تمهیدات لازم اعم از بسترسازی برای کسب تجربه، آموزش مدیران دفاتر توسعه آموزش و اعضای هیأت علمی علاقه​مند به فعالیت در این حوزه و ارایه مشاوره​های تخصصی، شرایط مناسب برای واگذاری بخشی از فعالیت​ها در این حوزه به دفاتر توسعه آموزش دانشکده​ها و بیمارستان​ها فراهم شود. 
3-1-6. با عنایت به حوزه سوم از مجموعه حوزه​های فعالیت دفاتر توسعه آموزش زیر مجموعه ماده 3 شرح وظایف و تشکیلات دفاتر توسعه آموزش که برطبق آن، کلیه دفاتر توسعه آموزش فعالیت در حوزه مرتبط با روش​های آموزشی را در دستور کار خود دارند، در این راستا الزامی است این دفاتر، پس از کسب توانمندی​های لازم برای فعالیت در این عرصه، هر ساله گزارش​هایی را مبنی بر نحوه پیاده​سازی، انجام مشاوره​ها، شناسایی چالش​ها، نقاط ضعف و قوت به مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه، ارسال نمایند.  
3-1-7. الزامی است به منظور آشنایی بیشتر اعضای هیأت علمی، واحد توسعه راهبردهای نوین آموزشی نسبت به برگزاری دوره​های توانمندسازی اعضای هیأت علمی، اجرای وبینارهای آموزشی، برپایی کلینیک​های مشاوره و تولید بسته​های آموزشی در خصوص هر یک از رویکردهای آموزشی مرتبط با حیطه​های فعالیت واحد، اقدام نماید. 
3-2. برنامه​ریزی برای ارایه مشاوره در حوزه توسعه راهبردهای نوین آموزشی به ذی​نفعان
3-2-1. با عنایت به حوزه سوم از حوزه​های فعالیت دفاتر توسعه آموزش ذیل ماده 3 «شرح وظایف و تشکیلات دفاتر توسعه آموزش دانشکده​ها و بیمارستان​ها» مصوب شورای دانشگاه، روش​های آموزشی از مجموعه عرصه​های فعالیت دفاتر توسعه آموزش بوده و الزامی است این دفاتر، پس از اطلاع​رسانی در خصوص محورهای فعالیت واحد توسعه راهبردهای نوین آموزشی در مرکز مطالعات، ضمن تجمیع اسامی اعضای هیأت علمی متقاضی دریافت خدمات مشاوره​ای از این واحد، موارد را به معاونت آموزشی دانشکده/ بیمارستان منعکس نمایند تا نسبت به ارسال نامه مرتبط به مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه، اقدام شود.  

3-2-2. پس از ارجاع درخواست​ها به واحد توسعه راهبردهای نوین آموزشی مرکز، الزامی است این واحد، نشست​های جداگانه​ای را با هریک از اعضای هیأت علمی متقاضی دریافت خدمات مشاوره​ای، برگزار کرده و با توجه به موضوع مطروحه در حین جلسه، به روشن​سازی موضوع مورد تقاضا (در بسترهای مرتبط با سه رویکرد یاد شده در مقدمه) اقدام نماید.
3-2-3. الزامی است پس از برگزاری نخستین جلسه با هر یک از اعضای هیأت علمی متقاضی دریافت خدمات مشاوره​ای، مدیر واحد توسعه راهبردهای نوین آموزشی، هر یک از درخواست​های واصله و نتایج جلسه نخست را در کار​گروه مربوطه مطرح و از عدم هم​پوشانی عملکردی موضوع درخواستی برای دریافت مشاوره با سایر واحدهای مرکز، اطمینان حاصل نماید.
3-3. برنامه​ریزی برای تدوین و اجرای طرح​های توسعه​ای در حوزه توسعه راهبردهای نوین آموزشی  
3-3-1. الزامی است پس از حصول اطمینان از عدم هم​پوشانی عملکردی، فعالیت اصلی از مرحله ایده​پروری آغاز و با طراحی پروپوزال و اجرای آن به همراه شناخت چالش​ها و عوامل تسهیل کننده، ادامه ​یابد. واحد توسعه راهبردهای نوین آموزشی در تمامی این مراحل، ملزم به ارایه مشاوره تخصصی به اعضای هیأت علمی می​باشد.  
3-3-2. الزامی است با ارایه مشاوره تخصصی، مدل اجرای روش آموزشی و ارزشیابی اثربخشی آن، در پروپوزال قید شود.   
3-3-3. الزامی است به منظور ارزشیابی و بررسی اثربخشی روش آموزشی انتخاب شده، ضمن تعیین معیارهای موفقیت طرح، در خصوص روش​ها و ابزارهای مناسب برای این منظور، راهنمایی​های لازم صورت پذیرد. 
3-4. انتشار نتایج
3-4-1. الزامی است لحاظ کردن حق معنوی اعضا کار​گروه براساس میزان مشارکت ایشان انجام شود. 
3-4-2. الزامی است نتایج حاصل از طرح​های توسعه​ای حوزه توسعه راهبردهای نوین آموزشی، در کنگره​ها، سمینارها و وبینارهای ملی و بین المللی ارائه گردد. 
3-4-3. انتشار نتایج اثربخشی کاربرد حوزه​های سه گانه استراتژی​های نوین آموزشی، در قالب مقالات در ژورنال​ها منتشر گردد. 
تدوین و تصویب شیوه نامه
این آیین​نامه در 3 فصل، 16 بند، در تاریخ 27/6/1400 به تصویب شورای آموزشی دانشگاه رسیده و از تاریخ ابلاغ لازم الاجرا می‌باشد. بازنگری شیوه​نامه در صورت لزوم، دو سال بعد از اجرا انجام خواهد شد.
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